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中国地质大学行政管理学（473）押题模拟试题（一）

一、名词解释（本题含四个小题，每题 5分，共 20 分）

1. 行政领导的概念。

解析：行政领导的概念：行政领导是指在行政组织中，经选举或任命而享有法定权威的领导者，依法行

使行政权力，为实现一定的行政目标所进行的组织、管理、决策、指挥等的社会活动。

2. 公务员的交流。

公务员的交流是指国家行政机关根据工作需要或公务员个人愿望，通过调任、转任、轮换、挂职锻炼等形

式变换公务员的工作岗位，从而产生、变更或解除公务员职务关系或工作关系的一种人事管理活动。

3. 行政领导艺术。

行政领导艺术行政领导艺术是行政领导者领导方法的个性化、艺术化，是行政领导者在工作中结合普遍经

验和个人体会而形成的，它属于行政领导方法中创造性、随机性、权变性较强的部分。

4 主体行政文化。

主体行政文化：主体行政文化是指在行政管理过程中，实际拥有和行驶行政权力的个体或组织的行政意识。

二、简答题（本题含四个小题，每题 15 分，共 60 分）

5. 简述政策过程实质上是一种政治过程。

政策过程的定义：本质上是一种政治过程。是政策主体、政策客体及其与政策环境的相互联系和相互

作用，使政策系统呈现的一个动态的运行过程。

6. 简述政策变化的影响因素。

政治环境、政治生态、政治文化、历史条件、民族习惯思维、领袖人物工作作风、思考方式

7. 讲述影响政策风格的变相。

（1）政策主体的构成（2）国家所具有的自主性

8. 简述行政文化的特点。

1.历史性。2.阶级性。3.民族性。4.变动性。5.连续性。
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三、论述题（本题含两个小题，每题 25 分，共 50 分）

9. 论述西方行政管理学的发展趋势。

行政管理学在西方各国的发展演变有如下情形：由政治与行政分离的研究，到政治与行政配合的研究；由

静态的研究到动态的研究；由以事为中心的研究，到以人为中心的研究；由法规的研究到行为的研究；由

机械的效率观到社会的效率观；由单科的研究到科际的研究等。发展趋势表现为：

(一)研究领域的拓宽和加深

(二)研究内容和研究方法更结合实际

(三)不同学派之间的争鸣和交流

10.论述行政领导者的素质。

(一)行政领导者素质的含义

所谓领导者素质有双重含义：首先是指构成领导者的各种内在要素，即使领导者之所以成为领导者的

生理、心理、文化、思想、政治、道德等因素，以及由这些因素综合而形成的本质性能力，亦即领导能力；

还指这些要素、能力的现实状态，即发展程度或实际水平。也就是说，领导者素质同时又是一个发展的动

态概念，用以描述和揭示现实领导者的实际状态、水平和差距。领导者素质与先天遗传的生理、心理特点

有关，受它们的影响与制约，但主要是后天社会实践中自身努力的结果。

(二)行政领导者素质的重要性

公共行政领域运作和发展的活力，归根结底取决于其工作人员，特别是公共行政部门领导者的素质。

要建立办事高效、运转协调、行为规范的公共行政管理体系，完善国家公务员制度，建设高素质的专业化

国家行政管理干部队伍，素质建设是其中的重要问题，领导者素质尤其是重中之重。一位领导者，特别是

优秀的领导者应具备什么样的素质，如何据此去识别、选拔和培训领导者，包括领导者本人怎样据此有意

识地发展自己，是素质理论的核心内容。

(三)行政领导者素质的特点

领导者素质具有时代性、层次性的突出特点。

四、案例分析题（共 20 分）

11. 1987 年，关于深圳机场的选址方案有两种：一是在市北建黄田机场；二是在市区南面填海建白石洲机

场。建黄田机场的理由是：客源主要来自内陆地区，不会影响城市的发展，便于飞机安全飞行。建白石洲

机场的理由是：与香港共用，争取更多的国际客源。机场到底建在哪里，争论非常激烈。反对建白石洲机

场的人认为，机场建在白石洲，妨碍城市的进一步发展，机场自身也无扩展的余地，机场的噪音严重影响

深圳大学，而且对附近的红树林和鸟类保护区带来破坏性的影响。赞成建白石洲机场的人认为，与香港争

客源是最重要的，上述问题可以采取安装双重玻璃窗和“驱鸟器”等措施来解决。最后决定以“白石洲机

场方案”作为首选方案向中央领导汇报，但反对者拒绝在该方案上签字。最后，国务院派出专门的工作组
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赴实地考察，在多次听取各方面的意见后，否定了“白石洲机场方案”，批准了“黄田机场方案”。从深

圳机场建成以来的运行情况看，这一决策是正确的。

1． 行政决策的基本程序是什么？

2． 深圳机场选址决策过程给我们留下的启示是什么？

首先，深圳机场选址决策一案告诉我们，决策必须有选择，即围绕决策目标拟定两个以上的决策方案，

比如“白石洲机场方案”或“黄田机场方案”，通过联系实际，综合考虑，对各种方案进行比较分析，最

终做出决策，如国务院批准“黄田机场方案”。

其次，决策方案的分析对比、选择是一项复杂的工作，决策者必须具有扎实的工作作风，以科学的态

度认真对待。各种决策方案的优劣并不是简单明了的，常常需要从理论到实践的综合分析才能得出结论。

“白石洲机场方案”与“黄田机场方案”就各有优劣，关键是要从实际出发，合理做出选择。

最后，决策过程中要尊重不同意见，认真对待不同意见，深入分析不同意见。决策人员认识问题的角

度不同，解决问题的方法相异，对决策方案会做出不同的选择，这是正常的。决策方案的选择过程就是不

同意见相互影响、相互碰撞、相互补充、取长补短的过程。每一位决策者都应独立思考，坚持原则，追求

科学，而不能人云亦云，随波逐流。本案例中“白石洲机场方案”反对者的精神可佳，值得发扬光大。同

时，每一位决策者都应像别人尊重自己的意见一样去尊重他人的不同意见。
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