
中国人民大学

2020 年攻读硕士学位研究生入学考试模拟试题一

考试科目： 838 管理学综合

考试时间：180 分钟 总分：150 分

命题时间：2020 年 4 月 23 日 命题人：育明教育考研考博研究室

考生注意：

1. 本试题的答案必须写在规定的答题纸上，写在试卷上一律不给分。

2. 所有答案用黑色碳素笔或钢笔写在答题纸上，用红笔者不给分。

3. 考试结束后，将答题纸和试卷一并装入试卷袋内。

模拟题说明：

育明教育考研各专业模拟题是结合历年真题、参考书范围、考

试重难点以及课堂延伸知识整理而成。

1.可以帮助考生充分掌握课堂讲解内容，巩固知识点。

2.可以帮助考生了解重点，明确复习方向。

3.可以帮助考生查漏补缺，及时调整重心。

4.可以帮助考生了解出题风格，培养做题敏感度。

5.可以帮助考生体会命题思路，有效规避出题陷阱。

在考研准备过程中，具备自己的知识体系无比重要，否则就是

分散混杂的一团乱麻，而模拟题会发挥这一作用，使考生对知识点

有完整的、系统性的理解。高频考点重者恒重，只有不断练习，形

成知识逻辑，才能应对自如。

考生要合理利用模拟题，整理易错知识点，不浪费每一题。



一、简答题（每题 10分，共 70 分）

1 试述组织文化的功能。

2 简述有机式组织。

3 为什么管理者可能会希望激发某个群体或团队中的冲突？如何激

发冲突？

4 关系市场营销与交易市场营销有何区别？

5 简述产品生命周期理论在企业市场营销管理中的应用价值？

6 公允价值的含义及其优缺点？

7 降低净营运资金占用额有何意义？为什么？

二、计算题（每题 20分，共 20 分）

某企业投资 15500 元购入一台设备，该设备预计残值为 500 元，可使

用 3年，折旧按直线法计算(会计政策与税法一致)。设备投产后每年

销售收入增加额分别为 10000 元、20000 元、15000 元，除折旧外的

费用增加额分别为 4000 元、12000 元、5000 元。企业适用的所得税

率为 40%，要求的最低投资报酬率为 10%，目前年税后利润为 20000

元。假设企业经营无其他变化，预测未来 3年该项目每年的税后现金

流量及净现值。

三、论述题（每题 20分，共 60 分）

1 论述波士顿矩阵。

2试论顾客让渡价值与顾客满意？

3试论风险与报酬率的关系及在财务管理中的应用？
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